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 مقدمة:  
 

ق دلّ ممممم      مممممقد    دلّ مممممتن دلاة   ممممم     ه ّمممممً  ّممممم  ّ ممممم ق  دً ى دلأ ّممممم أ بمممممد   ممممم    ّ مممممق لممممم لمممممد الممممم 

  ّمممم    بممممق   ّ مممم    ،   مممممق    مممم       امممم  دلّ مممم    مممممت دً ه ّممممً  ّمممم  ب  مممم  دلأ ّمممم أ   مممم  ن  مممم  

    همممممقق  لبممممم  دلّش  ممممم     لعكمممممد  د  ممممم      مممممةل   هممممم د     لّق بمممممد ا  ام همممممد دلّ ممممم     ّ ممممم 

 . م قه     د اّ د   دلّ لي  د ه   ّل  دلّش     د اق ىلدلاهق ق  

دلألممممم ق ّ      دلامممممي كمممممكل    ممممم  دلل  ممممم  ّممممم  دل ممممم       دضممممم  لّ  ا  ّ ضممممم خ دلّ ممممم     دقد اهممممم  ّممممم  د

ظممم دً لّمممم  لهممم  ّمممم    ممم  ممممم ه م  مممي  مممم ّ   د ممماق د  دلّةكمممم   دلام   ممم   دلّش  مممم   ة لمممى  مممق،  مممم د   

مممممم   دلّ ل مممممم  دلّاا ل مممممم  دلاممممممي   ممممممع  دتقدق  دلّ ل مممممم     ممممممق   هّ مممممم  اقد ن دلّ مممممم     لممممممق دةممممممق،خ دلأتّ

ّي  ّمممممم  د مممممما م  ظهمممممم    ممممممة    ّ ل مممممم  ّبالمممممم ن ا ّممممممي دلّةكمممممم     لةظمممممم د دلّمممممم لي  دلّ مممممم  ي دللمممممم ل

 .ّ  دلّ     دلّ الع          ة    اقد ن دلّ     له  ّةام ه    ق داه      د ه 

 ةا مممممم  دلا ممممم   دللب ممممم  دلممممم م   مممممد  مممممي ب  ممممم  دلأ ّممممم أ دلّ ممممم      ممممم أ دللقممممم ق دلأ  ممممم ن  ا مممممق ه  

  مممممم    دلّ ممممممق  دلأ أ لاّ  ممممممد دلّكمممممم     د، ا مممممم ق   ّمممممم    مممممم  لأةكمممممم   دلق مممممم خ د، ا مممممم قم  

مممممةل دلقممممم     ممممم أ ّمممممةل د، اّممممم   لللّممممم      لمممممد  ا  ممممما  ّمممممد دلّ ممممم  و  ةمممممق  ّل ممممم   د  مممممقدخ ّ 

 ،  مممممم ّ  ّمممممم  ظهمممممم   دلل لّمممممم    الممممممقق      همممممم  ضممممممّ  دلبلممممممق دل د ممممممق       ممممممم دتقدق  مّهمممممم   بممممممد

  ممممممم    امممممممق د  مممممممي ّمممممممم ،  د، ممممممما ّ    مممممممي مّ ممممممم      دةعاممممممم   دلأ ممممممم دب دلّ ل ممممممم   لمممممممى  لضمممممممه 

دلأّمممممم  دلممممممم م  د قممممممم  ت ممممممم قن  مممممممي دلّ ممممممم     دلق   مممممم    دلّكممممممم     د، ا ممممممم ق    دلام   ممممممم   دل مممممممة    

دتق ممممممم ق دلّة   ممممممم   دلا ممممممم   دلالة لممممممم مي دللب ممممممم   اكمممممممل  دلّ د قممممممم  لهممممممم ا دلأ ّممممممم أ      مممممممً  ّممممممم  

هممممم ا دلّ ممممم     ا ق مممممق دللّل ممممم   دلّ ممممم     ّّممممم  ملمممممد ةمممممم   هممممم ا دلّ ممممم  و ّممممم ا    قمممممق اه   لمممممى 

ل لماه   ل        به  ّ    ا ع ضه  لأقةى  ق ّّ  .ّ 
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 أولًا: مفهوم المخاطر وتعريفها  

 أ  ممممد لممم د اّ ل ممم    ممم خ  ممم ق  ّممم  ّ ممماق ً        ى  ةممم لممم :  يعرررررخ الخطررررر مررررق المن ررررور القررررانوني

 .ض  دً ّة      ق    دلكي       هلكدلّال  ق   ّ   ق  ا دقنغ   ّ قق  ي دللقق    ج    

 
 ا دقن لمممىي ّ اّمممد دل  ممم خ ،  ا  ممما  بل ممم ق  ّ ممماق  :  أةممم يعررررخ الخطرررر مرررق ولهرررة ن رررر التررر م ق

 . م ّ  دل            دللقق 

ا لمممم  ممممي دلّ مممماقبد    مممم  ا ا دة مممم دواّ  ة مممم   ممممق      أةمممم  ررررور المرررررالي: يعرررررخ الخطرررررر مرررررق المن

 .ّا    ه    ّ  هدلةا  ج دلّ غ    ي ا ق ق

 

    لا لي  ّ      ةض  ال  ا لل   :

د اّ ل ممممم    ممممم خ  مممممق  غ ممممم  ّا  ممممم   مممممي دلّ ممممماقبد  مممممشقم المممممى  مممممق     ممممم  ن    دة ممممم دو    ةامممممم  ج 

 للّد دلّش       دلّك  خ.غ   ّ غ    ا لقة     دلهقو دل     

 

 المالية: المخاطر أسباب حدوثثانياً: 

   ّ   ا ق ق  هد دلل دّد دلاي  ق  الى ت  قن  ق   دلّ     دلّ ل     لا لي:

 .اقل      ل   دلع  قن  دل  و -1

 .دل      دلةقق    دلأق د  دلّ الّل   قد ن دللال  دلةقق  2-

مممممم   ةمممممماج  ةمممممم  ّمممممم  3- د اعمممممم خ  ممممممي دلّ مممممما ل دللمممممم د لق ممممممل      لامممممم لي دة عمممممم   دلقممممممق ن دلاضمممممم د ّ 

 .دلك د    لللّل  دل  ة  

 . قد د، اق د  دل    ي  د، ا  قم  د،ماّ  ي4-
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ق   مممممق  ّلمممممتأ  ممممم  دلّ ممممم    5-   لّممممم  دلأ ممممم دب دلّ ل ممممم   دلا ممممم   دلّممممم لي  دلّ ممممم  ي    ممممم  لمممممد  لممممم 

 . قم  دلّ لي دلل لّيدلاي  ّ      ا      ق دلأ  دو ضّ  دلةظ د د، ا 

ظهممممم   ّعهممممم د دلهةق ممممم   د،بالممممم   دلّممممم لي دلأّممممم  دلممممم م  قل المممممى الق مممممق دلب  ممممم  دلامممممي الّمممممد   هممممم  6-

 .ّةك   دلأ ّ أ  ت  قن   ل   قد دل ق  

د،ةاكممممممم   دلّعممممممم ا للّكممممممماق   دلّ ل ممممممم    مممممممد  ة د هممممممم      مممممممً   مممممممي   لممممممم  د ممممممما قدّه  ّممممممم   بمممممممد 7-

 . ل  ق   دلا  ادلّض      دل      لا ق ق          

 .دلّة     دلكق قن ّ    ةاج  ةه  ّ  دة ع   دلأ    8-

 .دلق دة    دلاك  ل   دل       ، ا ّ    ا ع تا9-

 

 ثالثاً: أنواع المخاطر

  مممممق  ممممقن  مممم ب لا ممممة ا دلّ مممم     اق مممم ّه    غ ل ممممً  ّمممم   مممماد د، اّمممم ق  لممممى دلتد  مممم  دلاممممي  مممماد ّمممم  

   له  دلةظ  لل   :

 اطر حسب طبيعة النشاط:تصن ف المخ •

 :(Financial Risks) المخاطر المالية -1

بممم   ممم    لممم   مممقد دل قممم    ممم أ  مممي دلّةكمممأن   ال   همممي دلّ ممم    دلة كممم    ممم  ّّ   ممم  دلةكممم ا دلّممم لي

ا قممممق دلهممممقو دلّمممم لي  د دلاممممق ق   دلةقق مممم  دلّ مممماقبل    ّمممم   ممممشقم الممممى  ممممق     مممم    ة كمممم    مممم   ممممق 

دلّ مممممم    دلّ ل مممممم  غ مممممم  ّ مممممماقل   مممممم   لضممممممه  دلمممممم ل     لّ مممممم    دلة اممممممم   مممممم      مممممم دً ّمممممم  المممممم   

  ممممل   دلع  ممممقن  دلل مممم   اقل مممم    د ا   ممممً     ممممً    لّ مممم    دلة اممممم   مممم    اك مممم د    ممممل   دل مممم و امممم ا

   .  لل 
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 ّ لممممممم   لمممممممى دلّ ممممممم    دلّ ل ممممممم : ةّ ممممممم    د، اّممممممم    ّ ممممممم    دل ممممممم  ل   ّ ممممممم    دل ممممممم ب  ّ ممممممم    

                                           دل  و  ّ     اقل    ل   دلع  قن(اقل    ل   

:Non-Financial Risks 2- المخاطر غ ر المالية 
الممممم و دلّ ممممم    غ ممممم  دلّ ل ممممم   أةهممممم  دل  ممممم    دلة مّممممم   ممممم   مممممقد  ع  ممممم      كمممممد دللّل ممممم   دلقد ل ممممم  

هممممممم   مممممممي دلعاممممممم ن دلأ  ممممممم ن ةا مممممممم  ت ممممممم قن  دلةممممممم    دلأةظّممممممم   دلأ مممممممقد  دل   م ممممممم    مممممممق تدق د،هاّممممممم د ب

     دلة ام   ةه . دل 

 ّ لممممممممم   لمممممممممى دلّ ممممممممم    غ ممممممممم  دلّ ل ممممممممم : ةّ ممممممممم    دلاكمممممممممك د  دلّ ممممممممم    د، ممممممممما دا م    دلّ ممممممممم    

 دل      (.

 تصن ف المخاطر حسب مصدر النشاط: •

د، ممممما ّ  د  همممممي دلّ ممممم    دلامممممي امممممشقم المممممى اقلممممم  دلل  مممممق دلّا  ممممم  لل  ممممم   المخررررراطر الخارليرررررة: -1

دلق  ّمممممممم   ممممممممي بلممممممممق ّلمممممممم       لامممممممم لي هممممممممي ةا ممممممممم  للاك مممممممم د  دلاممممممممي  مممممممم     ممممممممي دلب  مممممممم  د، ا مممممممم ق   

  د،ماّ      دل        دلاي       لى دل  ب.

 هممممي دلّ مممم    دلاممممي اةعمممم ق بهمممم  ّش  مممم  بة  مممم      ممممة    ّمممم     لامممم لي هممممي  المخرررراطر الداخ يررررة: -2

د  دللّمممممم أ    دلأ  مممممم   د قد  مممممم   دلممممممق   ل دلقضمممممم     اضمممممم       ةا ممممممم  اك مممممم د   ممممممأ  دب دلّ مممممماهلل 

  لى دلّةكأن.

 : العوامل المؤثرة في المخاطر المصرفية:رابعاً 

ق دلل دّممممد  دلأ مممم    دلاممممي اممممشقم الممممى  ممممق   دلّ مممم    دلّ مممم      دلاممممي ا ممممب   ممممق     مممم    الممممق ا

ممممممم  هممممممم ا غ ممممممم  ّا  لممممممم   غ ممممممم  ّ  ممممممم  لهممممممم     ا بممممممم   دلل  مممممممق دلّا  ممممممم   لمممممممى  د ممممممما ّ  د  دلبةمممممممك ّ 

 دلل دّد:
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 لممممى  ّممممد دلّ مممم  و    ا   همممم  ّةكممممأن   ة ة مممم   للمممم    اممممش   دلب  مممم  دلّ مممم   العوامررررل الب  يررررة:  -1

   لب  ممممم  دلّ   ممممم  بهممممم  ّلظمممممد  ةكممممم   دلّ ممممم و الّمممممد ضمممممّ  ةظممممم د ّعاممممم      لاممممم لي  همممممي اامممممأ  

ةه :  اش   به   ّ 

اكمممم  ل   دلممممق أ دلاممممي الّممممد   همممم  دلّ مممم  و  دلاممممي  :  اكمممم   الممممى اممممأ   د  المخرررراطر التشررررريعية •

دل    مممممم  دلّاللقمممممم   دلّ مممممم     ممممممم    مممممم ه   ممممممي د، ا مممممم    ةممممممق اق مممممم د دلّ مممممم     اكممممممّد همممممم ا

  لال  عممممم   دلمّ   ممممم     مممممر د، ممممما  دق  دلضممممم د    د،  ةممممم     م  ّممممم     ممممم ل امممممش    لمممممى 

 ن دلّ مممممممم  و      ممممممممم   لممممممممى اقد  ممممممممم قن  مممممممممق ل د، مممممممما ّ     مممممممم لك دلّ  ل مممممممم   دلق ة ة مممممممم 

الممممممم    لمممممممى ّل  ممممممم    ّلممممممم   ق  قممممممم  باكممممممم  ل   دلمممممممق أ دلامممممممي  ممممممماعال  ممممممم  خ   هممممممم    ممممممم لأ ر 

 . ي ه ا دلق أ دلاي لق ه     خ  ةقه    ّ     ّ  هلّل  اه  دلق  ق  لق دة    اك  ل   

ا  دلّ ممممممم    دلّ ا  ممممممم  بهممممممم  الممممممم   ّا د قممممممم  ّممممممم    دّمممممممد د، ا ممممممم ق المخررررررراطر الا:تصرررررررادية:  •

ي  دلممممممق   لي  دلاممممممي  ّ مممممم     اممممممش    لممممممى  قد  دلّ مممممم  و  مممممم د   مممممم     مممممم  ن ّ  كمممممم ن    دلقممممممّ 

غ ممممم  ّ  كممممم ن   ممممم لأ ر    ظممممم  و دلل لّممممم   مممممق غمممممت  ق أ دللممممم لد    لممممم  دللممممم لد  لممممم  المممممى 

 .      ك  ن بإّ     م   ق دل   أ ال ه   ب  دا  أ    ةق ا دا  أ      

ّةامممممم   مق مممممقن  دبالممممم    مممممقّ    هممممم ا دلّ ممممم    ظهممممم   ةا مممممم  ظهممممم    مخررررراطر المنافسرررررة: •

مق ممممممقن ّمممممم   مممممم أ ةل مممممم      مممممم  د ّ العمممممم  لاقممممممق د   ضممممممد دل ممممممقّ   دلّ مممممم     لللّمممممم   ّمممممم  

دل مممم     دلاقل ق مممم  الممممى دل مممم     د للا  ة مممم     ضمممم    الممممى        مممم      مممم ن غ مممم  ّ مممم     

 ق لمممممممم  ّممممممممم أ دلّة   مممممممم .  كمممممممم     دلاممممممممأّ    كمممممممم     د، مممممممما ّ   دلّمممممممم لي  ق د مممممممم  دلاق  ممممممممق 

ش     د،ا  ،  لّ  له  ّ  ال ّد  د   ّ  دلمّه    . دلضّ   د،ماّ  ي ّ 
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 هممممم د دلةممممم خ ّممممم  دلّ ممممم    بممممم ت ّممممم   ممممم أ  مممممقد ا ب مممممق  لممممم  د مممممم د د   مخررررراطر ر:ابيرررررة: •

دل   ب ممممم  ّممممم   لممممم    د مممممق دللّمممممد دلّ ممممم  ي دلامممممي املمممممد دلّ ممممم و  مممممي  ضممممم  غ ممممم  اة   مممممي 

 .  ه د دلّ  وّّ   شقم   لض   ن الى ّ     امة  دلال ّد ّ

 وضذذذع  ا الإدارة سذذذو  بسذذذب   تحذذذد   المخذذذا ر هذذذ  : تررري تتع رررو برررالمورد البشرررر  العوامرررل ال  -2

  أهليت ا ومن أصناف ا: وعدم

 اكمممممّد  مممممم   د قد ن   مممممقد ةتدهاهمممممم   دلل  ممممم  ّمممممم  دلا مممممم      :مخرررررراطر الاخررررررت   والاحتيررررررا  •

  ةك ا    ل ل  ا .ةل    ل ً   لى دلأقد  دلّ   ي  ي مّ    غ   دلّةض    ّّ  

ا  ّ ضمممممم خ دل    مممممم   ممممممي دلّ مممممم  و  لابمممممم    ممممممق  هممممممد  ة  مممممم  اق مممممم د  المخرررررراطر التن يميررررررة: •

دل ضمممم  دلّمممم لي للّ مممم  و   اممممأ   ّ مممما ل دل    مممم  بق ممممم  ّا ةمممم   ق مممم  ةظمممم د دلضمممم   دلممممقد لي 

دل    مممممم      مممممم    مممممم    ع  مممممم   ّشكمممممم د   دلاممممممق  ق دل مممممم  مي  د   مممممم   دلممممممق  ق  دللمممممم  ي  مممممم  

 لابممممم  ّشكممممم  هممممم د     ممممم   دلّشكممممم د  ّمممممقل امممممأ    دلّ ممممم    دلّل ةممممم   لمممممى المممممك دلّممممم أ       

ة مممممممممى ة،   لمممممممممى كمممممممممع     د قد ن  ا لل اهممممممممم  دلّ ممممممممماقبل   لا ق مممممممممق همممممممممقو دل    ممممممممم   لمممممممممى   

 .ّا ل    دل   ل  دلل      دلأّ   دل تّ  

 همممممممي المممممممك دلّ ممممممم    دلامممممممي املمممممممد اقد ن دلّ ممممممم و اعاقممممممم  المممممممى دللعممممممم  ن  مخررررررراطر ال فرررررررا ة: •

ق ن   لال ّمممممممد  دلالممممممم  ا ّممممممم  دلاك ممممممم د  دلب   ممممممم   مممممممي دل  ممممممم  دلّ ممممممم  ي ّّممممممم   مللهممممممم  ،  دلّقممممممم 

ا مممما    دا مممم    ممممم د د  د مممما ّ    مممم       مممممل ّ   اضمممم    مممم ر د ممممما ّ     ّمممم   مممم أ دلمهمممممد 

 ةقممممممر دللعمممممم  ن  دل بمممممم ن   ممممممقد د،هاّمممممم د  ّلمممممم     لمةمممممم   مممممم تأ لل    مممممم  دلّ مممممم     ّمممممم  ة   مممممم  

ّ مممممم و   ممممممقد دلّقممممممق ن  ممممممي اقد ن ّ مممممم ق  دلاّ  ممممممد  ا ظ عمممممم  دلأقد  دلّ مممممم  ي  د، مممممما ّ  م لل

 . ي ّم ،  د ا ّ     م قن
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 : المصرفية المخاطر أنواع: خامساً 

دلمممم م الّممممد  مممم  دلّ مممم  و  اةمممم خ دلأةكمممم   دلّ مممم       ةظمممم دً ل ب لمممم   ّممممد دلّ مممم و  اةمممم خ دلّ مممم 

اة    ّ   ه ا دلأة دخ دلاي  اة  له :   إ   ّل    دلّ  و اا ّد ّ      ب  ن ّ 

مممممم  للةكمممممم ا دلّ مممممم  ي  دلّق مممممم ق بهمممممم   المخرررررراطر الا تمانيررررررة: -1  هممممممي ّمممممم   هممممممد دلّ مممممم    دلّ تّ

  مممممقد    امممممأ    ممممم  دلة امممممم  دل  ممممم  ن و هممممم ا دلّ ممممم     أةهممممم  الممممم   .  ممممم  دلت ممممم        ممممم  دلقممممم   

هممممي دلّ مممم    دلاممممي الّمممم   ممممي .    د، اّمممم    قممممق  لكمممم  ا   قمممم ً  دلّ ل مممم  دلّممممق   دلاتدّمممم    اةع مممم   دلاّمممم أ

 .  قد ّقق ن دللّ د  لى دل       لاتدّ ا  ام ا دلّ  و  ةقّ       ّ  ق دلق  

مممم   ّممممم  د، اّمممم   غلمممم ّب   ممممقدق   لممممم  دلّاّ  دلّمممم لي تدد مممم ،لا  قمممم  ااّ مممممد ، دلكمممم  اهمممم ا     دلّ  مممم  ّ 

 د،لاممممتدد با م مممم  ّبلممممغ د، اّمممم     ضمممم ً  لاكممممّد اّاممممق  للمممم  د، مممما ق ب  امممم      ممممي  ل مممم  دلّا ا مممم  دلع د ممممق 

 لّ ممممدل د، اّمممم   غلمممم ّب دلّ مممم و  ّممممةل  ممممق  : لممممك  لممممى   ّ مممم أ د، اّمممم    ّممممةل  قممممق   ممممققا لّمممم    قمممم ً 

 ،  لاممممتد بهمممم ا دللّ ممممد     مممم    ممممي د، اّمممم   ّممممةل  قممممق   ممممي ّ ممممقق  اممممم  م  ةكمممم ا ّّ   مممم   مممممد ّمممم 

 .   ل   ةك   لّّ        م  دلّبلغ دللقق   ي دلّ ققن ةك  دلأ

 الةممممي  ممممقد دلقممممق ن  لممممى دل  مممم أ  لممممى دلأّمممم دأ   مممم  دل  ممممم  ال همممم .    هممممي  مخرررراطر السرررر ولة:-2

د اّمممم أ  ممممقد  ممممق ن دلّ مممم و  لممممى د  عمممم     لاتدّ امممم   ةممممق د مممما ق  ه    ممممب   ممممقد دلقممممق ن  لممممى امممم     

 .دلاّ  د دل تد    دلأ  أ دل   ل 

 :دل   ل  ّ  ّ ق                  ق  

 ممممممم أ د مممممما ق ب    دلا د ممممممق بمممممم  ل مممممم ا ق ممممممق  ّى لمممممم    مممممم ودلّ ممممممق  دلأ أ:  ممممممقد  ممممممق ن دلّ •

 .دلأ  أ  دل   د

 .لاك    د،لاتدّ    ى دلاّ  د دل تد  ةق دل  م لدلّ ق  دل  ةي:  ل    دل   أ   •
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: اك مممم  ّعمممم مك  ممممي  ممممل ك دلّمممم ق     المممم   دلبةممممك ل مممم   غ مممم  ّا  مممم  ّمممم  ّ  مممم أ  لممممى  لممممك

.   ّ  

  مممممي دلّ غ  ممممم  غ ممممم     دل    ممممم   للاك ممممم د  دل ممممملب  ال ممممم  ّ ممممم    دل ممممم ب  مخررررراطر السرررررو : -3

  ممممي    دلأ  مممم    ممممي   مممم    بمممم لك ّ ممممب   دلأ مممم أ     ممممل   دللّمممم     مممم و    ممممل   دلع  ممممقن   ممممل  

  مممممماقبل  دلّ دل مممممم       لق ّمممممم  دل قمممممم    ممممممقد   لمممممم   مممممم  دل مممممم ب  ّ مممممم    ا لبمممممم     لامممممم لي دلّمممممم أ     

  م د، مممممممما ّ   ب ضمممممممم  دلأ لممممممممى دل  لمممممممم  امممممممم ا  : د ةامممممممم    مممممممم لا    مممممممم  ة اممممممممم   دل  مممممممم د لق مممممممم أ

 دلق   ممممم    ّممممم  غ ممممم ا ق    د ممممما ّ  م   ق ممممم خ    ممممم   ممممم د  لاك   قممممم ً  ّلممممم   د ممممما ّ     ّممممم  دة عممممم   

 .  ب لل دلل د   ل ض  دل  ة   دل  ل  قلاال      ي

 ممممل  دل مممم و  أةمممم   لممممك دلّلممممقأ دلمممم م  مممماد  لممممى     مممم  ا مممم قأ   و لمممم   مخرررراطر أسررررعار الصرررررخ:-4

  ّل  ق ل  ّ  ب ق    ّ   ق أ دلل لد.

 دلامممممق ق     مممممي دلّ  كممممم ن غ ممممم  دل  ممممم  ن     لممممم دلّ اّ دلّ  كممممم ن دل  ممممم  ن هممممم  دل ممممم و  مممممل    ممممم   ّممممم 

 ةا مممممممم  دهلق ممممممم  دل ممممممم     دلق ّممممممم     لاممممممم لي دلممممممم  ل    ممممممم  ي  دل  ممممممم د   دلأ ممممممم أ كممممممم    لل دلةقق ممممممم 

 .دل  و  ل  ا  ك

دلّ مممممم و لق مممممم   ّل مممممم     للّلمممممم  دل ممممممل    مممممم لق     دلممممممق       لامممممم لي   ممممممق   ّ مممممم أ  لممممممى  لممممممك:

 ةممممقّ    ممممق  اك مممم   ممممي   ممممل   دللّمممم   دلاممممي اّمممم  بهمممم  همممم ا دللّل مممم   ّق بممممد  دل مممم و   مممم   ممممل 

 دللّل  دل  ة   دلاي  ال ّد   ه  دلّ  و.

ا ممممممق  همممممم ا دلّ مممممم    ةا ممممممم  اك مممممم    ممممممل   دلع د ممممممق   ممممممقد ا مممممم بق  :فا رررررردةمخرررررراطر أسررررررعار ال -5

  د ا ق     دلّ م قد   دلّ ل     للّل  ّ .

ة ع ضمممممً   مممممقأ ق،لممممم   دضممممم   المممممى اك ممممم    د مممممق    ّممممم  ّ مممممم قد  ا  اقلممممم    مممممل   دلع  مممممقن  مممممل قدً  د

 دٕ      لاممممممم لي  مممممممق     ممممممم    مممممممل   دلع  مممممممقن ّ  ل  ممممممم   دلّ ممممممم و   مممممممب  اقل ممممممم     مممممممل   دلع  مممممممقن
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دلّق مممم   دلأهممممد   همممم  همممم  ة مممم   دلّ ممممم قد  دل    مممم  ل ممممل  دلع  ممممقن الممممى دلّ ل  مممم   دل    مممم  ل ممممل  

دلّ مممم    دلاممممي  ا ّلهمممم  دلّ مممم و ّمممم   مممم أ دلاةبممممش   اممممم ا دلع  ممممقن    مممم     همممم ا دلة مممم   ال مممم  لةمممم  

   ل   دلع  قن دلّ اقبل      لأ ر   أ دلاقل  دللب   لأ ل   دلع  قن.

  "دل  مممم    همممم ى  ةلمممم لّ مممم     ّ مممم    دلاكممممك د    د    مممم لا لممممل و لمةمممم   مممم تأ ل :مخرررراطر التشرررر  ل -6

دلأةظّمممممممم       ممممممممب  دلأ ممممممممقد   مممممممم   دلةمممممممم     ل مممممممم   دلقد ل كممممممممد دللّ دلة اممممممممم   مممممممم   ممممممممقد  ع  مممممممم    

 ّاللق    للة   دل ك م.دل".  هي اك    ي        دلاكك د دلاي  ا له  دلّ  و    دل   م  

 ق د مممممماه   دل  مممممم   مممممم  ّ ممممممب  اه  الممممممى م ةمممممم  ّ مممممم  ّ مممممم    دلاكممممممك د هى   لمممممم مةمممممم   ل  مممممم   لممممممق  دل

ا مممممقل دلق د ممممم      ّ ممممم    دل ممممم ب  د، اّممممم   ةظممممم دً لل  ممممم    دللب ممممم ن دلة امممممم   ةهممممم .   ممممم   لمممممق  

ّممممممم  امّمممممممم لي  %25 اممممممممى  %15ة ممممممم   هممممممم ا دلّ مممممممم    ّممممممم      دلّمممممممم أ د، ا ممممممم قم اامممممممم د   بممممممم   

 دلّ     دلاي  ال   له      ّ أ دلّ  و.

 دلّممممم أ      دلأ  ممممم   ىلممممم    لممممم دلّ اّ    دل  ل ممممم الممممم و  أةهممممم  دلّ ممممم     :المخررررراطر الاسرررررترات لية-7

  ممممي للّاك مممم د   د، ممممام     ممممقد     للقمممم د د   دلّة  مممم   غ مممم  دلاةع مممم     دلقمممم د د  دل مممملب     مممم  دلة اممممم 

 همممممي ا مممممق   مممممي ظمممممد غ ممممم       ممممم   ا م ممممم  د ممممما دا مي للبةمممممك  .دل   م ممممم      ممممم لدلقد  دللّمممممد ب  ممممم 

   ق اشقم الى     ن  ّ   .

 ّ  أ: اةبشد  غ   ق  ق  لا    دل  ب    م  دللّ  .

دلق ل ممممم    دلّ مممم  و ّةكمممم   ل ب مممم ن   لة مممم   لا ممممق  هممممم ا دلّ مممم    بة مممم   : السياسررررريةالمخررررراطر  -8

   لقممممممق   مممممم   دلّ مممممم    دل    مممممم      ّمممممم   لمممممم و  ّ مممممم        همممممم   ممممممي  مممممم ق ّ العمممممم دلاممممممي اةاكمممممم  

  لممممم دلّ ممممم        مممممً   لمممممق ّمّ  ممممم  ّممممم  دلأ مممممقد  دلا     ممممم  اّ  ق د ممممم  مممممي  ّاتد مممممقدً دلق لممممم   لمممممقدً 

ممممم  دلمممممةع   ممممم د بقد مممممً   مممممي دل ممممم   دلل ل ممممم   دلباممممم  1973ّ ممممم  دل  ة ممممم   دل ممممم   دل ممممم  قن   تّ   ممممم د  دلّاك  ّ 
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ةممممم    مممممي   ممممم د    "دل  ممممم    دلة امممممم   ممممم  دلاكهممممم  و دلّ ممممم    دل    ممممم    أة د.  الممممم  هممممم دل    ممممم    امممممى  ّ 

 ".  ودو دلّهق ى          ل ً   لدل       ّّ   ش       د  ب    دلأ ّ أ  دلّ اّقن ّ  دلاك

 همممممي دلّ ممممم    دلامممممي ا مممممق  ةا مممممم  ا ب مممممق دلّ ممممم و دلقممممم دة    دلق د مممممق المخرررررراطر القانونيررررررة:  -9

 دلضمممممم د   دلّقممممممم  ن  كمممممم د غ ممممممم   مممممم  ل        قممممممم  ّ  لعممممممم  لّمممممم   مممممممم     المممممم    ل ممممممم      ممممممم  

    لّل    غ د دلأّ دأ.دل  ،  دلّاللق

ممممم     همممممي دلّ ممممم    دلّ ا  ممممم   أةظّممممم  دلاكمممممك د   ممممم دّج مخررررراطر الت نولوليرررررا: -10 ّل لمممممم  دلّللّ 

لمممممممممقل دلّ ممممممممم و  ا مممممممممق  هممممممممم ا دلّ ممممممممم      ة عممممممممم   ّ ممممممممما ل دلأّممممممممم   دلاقةمممممممممي      مممممممممب  اقممممممممم قد 

م مممممممممم   دلّ مممممممممما قّ      ممممممممممق   د امممممممممم دب   همممممممممم   ،  مممممممممم ّ  ّمممممممممم  دلا مممممممممم   دلالة لمممممممممم مي دللب مممممممممم   دلبّ 

  دلّا   خ.

 ممممقد  دلاممممي ا ممممق   ممممي   لمممم  امممم د     م  مممم د  مممملبي اممممم ا دلّ مممم و ةا ممممم  مخرررراطر السررررمعة:  -11

 ق امممممم   لممممممى اأق مممممم   قّ امممممم   مممممم لم قن دلّ ل  مممممم   همممممم   ّمممممم  ،  ّ مممممم  امة مممممم   مممممم ل با مممممم         مممممم  

ا  ل  ّل     دلأقد    لة    لمّ   دلأةك  .  ّ 
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